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DECRETO DEL DIRETTORE DELLA AGENZIA REGIONALE SANITARIA 
##numero_data##  

 
Oggetto: Concorso pubblico, per titoli ed esami, per n. 1 posto di Assistente amministrativo-

contabile, Area degli Istruttori, riservato alle categorie protette ex articolo 18, comma 
2, L. n. 68/1999. Approvazione graduatoria finale, nomina della vincitrice e 
inquadramento nei ruoli dell'Agenzia Regionale Sanitaria. 

 
VISTO il documento istruttorio e ritenuto, per le motivazioni nello stesso indicate, di adottare il 
presente decreto; 
 
VISTO l’articolo 15 della legge regionale 30 luglio 2021, n. 18 (Disposizioni di organizzazione e 
di ordinamento del personale della Giunta regionale); 
 
VISTO il Decreto del Direttore dell’Agenzia Regionale Sanitaria n. 151 del 15.10.2025 ad 
oggetto “Approvazione del bilancio preventivo anno 2026”; 
 
VISTO il Decreto del Direttore dell’Agenzia Regionale Sanitaria n.181 del 27.11.2025 ad oggetto 
“DGR 464/2025: Indizione procedura concorsuale pubblica per titoli ed esami per n. 1 posto, 
Area Contrattuale degli Istruttori, profilo professionale di “Assistente amministrativo- contabile”, 
con rapporto di lavoro a tempo indeterminato e pieno, riservata esclusivamente alle categorie 
protette di cui all'art. 18, comma 2, della L.68/99 e alle categorie ad esse equiparate per legge”. 
 
 

DECRETA 
 

1. di prendere atto delle risultanze dell'attività della Commissione esaminatrice, come 
documentate negli atti e nei verbali trasmessi e acquisiti agli atti del procedimento 
concorsuale; 

2. di approvare la graduatoria finale di merito relativa alla procedura concorsuale pubblica, 
per titoli ed esami, indetta per la copertura di n. 1 posto di Assistente amministrativo-
contabile, Area degli Istruttori, con rapporto di lavoro a tempo pieno e indeterminato, 
riservato ai soggetti appartenenti alle categorie protette di cui all'articolo 18, comma 2, 
della legge 12 marzo 1999, n. 68, nonché alle categorie ad esse equiparate per legge, 
contenuta nell'Allegato A, parte integrante e sostanziale del presente atto; 

3. di dichiarare vincitrice della procedura concorsuale la Sig.ra Antonella Ubaldi, 
classificatasi al primo posto della graduatoria finale di merito approvata con il presente 
decreto, e di nominarla conseguentemente vincitrice del concorso; 

4. di disporre l'assunzione della Sig.ra Antonella Ubaldi con contratto di lavoro subordinato 
a tempo pieno e indeterminato nell'Area degli Istruttori, profilo professionale di Assistente 
amministrativo-contabile, con decorrenza dal 01 ottobre 2026;  

5. di inquadrare la Sig.ra Antonella Ubaldi nella dotazione organica dell’Agenzia Regionale 
Sanitaria, con il profilo professionale di “Assistente Amministrativo- Contabile” (Area degli 



 
2 

Istruttori), con assegnazione al Settore Assistenza farmaceutica, protesica e dispositivi 
medici;  

6. di provvedere alla costituzione del rapporto di lavoro a tempo indeterminato e pieno 
mediante successiva stipula del contratto individuale di lavoro, ai sensi del CCNL 
2022/2024, da parte della vincitrice e del Direttore dell’Agenzia Regionale Sanitaria, con 
decorrenza giuridica ed economica dal 01 ottobre 2026; 

7. di stabilire che la spesa annua complessiva derivante dal presente provvedimento, 
comprensiva degli oneri a carico dell’Amministrazione, è di presunti € 34.128,76 lordi e 
che la quota parte ricadente nel corrente anno di presunti € 7.875,87 trova copertura nel 
Bilancio dell’Agenzia Regionale Sanitaria, per l’annualità 2026, alla voce di costo B.4 
costi del personale che presenta la necessaria disponibilità. Trattandosi di spesa di 
personale, per gli anni successivi le risorse saranno rese disponibili dai rispettivi bilanci 
di previsione dell’Agenzia. 

 
Si attesta l’avvenuta verifica dell’inesistenza di situazioni anche potenziali di conflitto di interesse 
ai sensi dell’art. 6-bis della L. 241/1990 e s.m.i. 
 
 

Il Direttore ad Interim 
(Antonio Draisci) 

 
Documento informatico firmato digitalmente 
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DOCUMENTO ISTRUTTORIO 
 
Normativa di riferimento 
 

1. D.P.R. 9 maggio 1994, n. 487, recante «Regolamento recante norme sull'accesso 
agli impieghi nelle pubbliche amministrazioni e le modalità di svolgimento dei concorsi, 
dei concorsi unici e delle altre forme di assunzione nei pubblici impieghi», e s.m.i; 

2. Decreto-Legge 30 aprile 2022, n. 36, recante «Ulteriori misure urgenti per 
l'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR)», convertito, con 
modificazioni, dalla Legge 29 giugno 2022, n. 79; 

3. Regolamento sull'accesso all'impiego regionale, approvato con Delibera della 
Giunta Regionale n. 660 del 15 maggio 2023; 

4. Deliberazione della Giunta Regionale n. 464 del 31 marzo 2025, recante «Art. 6 
del Decreto-Legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito con modificazioni dalla Legge 6 
agosto 2021, n. 113, e successive modificazioni e integrazioni. Piano Integrato di 
Attività e Organizzazione (PIAO) dell'Agenzia Regionale Sanitaria per il periodo 2025-
2027»; 

5. Decreto del Direttore dell'Agenzia Regionale Sanitaria n. 181 del 27 novembre 
2025, recante «D.G.R. n. 464/2025. Indizione di procedura concorsuale pubblica, per 
titoli ed esami, per la copertura di n. 1 posto nell'Area degli Istruttori, profilo 
professionale di Assistente amministrativo-contabile, con rapporto di lavoro a tempo 
pieno e indeterminato, riservata esclusivamente alle categorie protette di cui all'art. 
18, comma 2, della legge n. 68/1999 e alle categorie ad esse equiparate per legge»; 

6. Decreto del Direttore dell'Agenzia Regionale Sanitaria n. 42 del 31 marzo 2026, 
recante «D.G.R. n. 464/2025. Procedura concorsuale pubblica, per titoli ed esami, per 
la copertura di n. 1 posto nell'Area degli Istruttori, profilo professionale di Assistente 
amministrativo-contabile, con rapporto di lavoro a tempo pieno e indeterminato, 
riservata esclusivamente alle categorie protette di cui all'art. 18, comma 2, della legge 
n. 68/1999 e alle categorie ad esse equiparate per legge. Nomina della Commissione 
esaminatrice»; 

7. Decreto del Direttore dell'Agenzia Regionale Sanitaria n. 59 del 5 maggio 2026, 
recante «D.G.R. n. 464/2025. Procedura concorsuale pubblica, per titoli ed esami, 
per la copertura di n. 1 posto nell'Area degli Istruttori, profilo professionale di 
Assistente amministrativo-contabile, con rapporto di lavoro a tempo pieno e 
indeterminato, riservata esclusivamente alle categorie protette di cui all'art. 18, 
comma 2, della legge n. 68/1999 e alle categorie ad esse equiparate per legge. 
Ammissione dei candidati alla prova scritta»; 

8. Decreto del Direttore dell'Agenzia Regionale Sanitaria n. 87 del 19 giugno 2026, 
recante «D.G.R. n. 464/2025. Procedura concorsuale pubblica, per titoli ed esami, per 
la copertura di n. 1 posto nell'Area degli Istruttori, profilo professionale di Assistente 
amministrativo-contabile, con rapporto di lavoro a tempo pieno e indeterminato, 
riservata esclusivamente alle categorie protette di cui all'art. 18, comma 2, della legge 
n. 68/1999 e alle categorie ad esse equiparate per legge. Sostituzione di componente 
esperto della Commissione esaminatrice»; 

9. Decreto del Direttore dell'Agenzia Regionale Sanitaria n. 90 del 25 giugno 2026, 
recante «Concorso pubblico, per titoli ed esami, per l'assunzione a tempo pieno e 
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indeterminato di n. 1 Assistente amministrativo-contabile (Area degli Istruttori), 
riservato alle categorie protette di cui all'art. 18, comma 2, della legge n. 68/1999 e 
alle categorie ad esse equiparate. Presa d'atto dell'esito della prova scritta ed 
esclusione di candidati»; 

10. Decreto del Direttore dell'Agenzia Regionale Sanitaria n. 99 del 10 luglio 2026, 
recante «D.G.R. n. 464/2025. Procedura concorsuale pubblica, per titoli ed esami, per 
la copertura di n. 1 posto nell'Area degli Istruttori, profilo professionale di Assistente 
amministrativo-contabile, con rapporto di lavoro a tempo pieno e indeterminato, 
riservata esclusivamente alle categorie protette di cui all'art. 18, comma 2, della legge 
n. 68/1999 e alle categorie ad esse equiparate per legge. Sostituzione di componente 
esperto della Commissione esaminatrice». 

 
Motivazione 
 
Con Decreto del Direttore dell'Agenzia Regionale Sanitaria n. 181 del 27 novembre 2025 è stata 
indetta una procedura concorsuale pubblica, per titoli ed esami, finalizzata alla copertura di n. 1 
posto nell'Area degli Istruttori, profilo professionale di "Assistente amministrativo-contabile", con 
rapporto di lavoro a tempo pieno e indeterminato, riservata esclusivamente alle categorie 
protette di cui all'articolo 18, comma 2, della Legge 12 marzo 1999, n. 68, e alle categorie ad 
esse equiparate per legge. 
Il relativo avviso di concorso è stato pubblicato sul Portale unico del reclutamento "INPA", ai 
sensi dell'art. 35-ter del D.Lgs. n. 165/2001, sul sito istituzionale dell'Agenzia Regionale 
Sanitaria, nella sezione "Amministrazione Trasparente - Bandi di concorso", sul Bollettino 
Ufficiale della Regione Marche e nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana, 4ª Serie 
Speciale "Concorsi ed esami". 
Con Decreto del Direttore dell'Agenzia Regionale Sanitaria n. 42 del 31 marzo 2026 sono stati 
approvati gli elenchi dei candidati ammessi e non ammessi alla prova scritta. 
Con Decreto del Direttore dell'Agenzia Regionale Sanitaria n. 59 del 5 maggio 2026 è stata 
nominata la Commissione esaminatrice. 
La prova scritta si è svolta il 15 maggio 2026. Con successivo Decreto del Direttore dell'Agenzia 
Regionale Sanitaria n. 90 del 25 giugno 2026 è stato preso atto dei relativi esiti ed è stato 
approvato l'elenco dei candidati ammessi e non ammessi alla prova orale. 
Il calendario della prova orale è stato pubblicato sul Portale "INPA" e nella sezione 
"Amministrazione Trasparente - Bandi di concorso" del sito istituzionale dell'Agenzia. La prova 
orale si è svolta il 14 luglio 2026 e i relativi esiti sono stati resi pubblici secondo le modalità e nei 
termini previsti dalla normativa vigente e dall'avviso di concorso. 
Ultimate le operazioni concorsuali, la Commissione esaminatrice ha trasmesso al Settore Affari 
Generali i verbali, gli atti e la graduatoria finale di merito. 
Dall'esame della documentazione acquisita agli atti risulta che la procedura concorsuale si è 
svolta regolarmente e nel rispetto delle disposizioni normative vigenti e delle prescrizioni 
contenute nel bando di concorso. 
Pertanto, ai sensi dell'articolo 11 del bando di concorso, si propone di approvare la graduatoria 
finale di merito formulata dalla Commissione esaminatrice, contenuta nell'Allegato A, parte 
integrante e sostanziale del presente atto. 
Dalla graduatoria finale di merito risulta classificata al primo posto la Sig.ra Antonella Ubaldi, 
che è pertanto individuata quale vincitrice della procedura concorsuale per la copertura di n. 1 
posto di Assistente amministrativo-contabile. 
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In esito alle verifiche effettuate in ordine alla permanenza dello stato di disoccupazione e 
dell'iscrizione negli elenchi dei soggetti appartenenti alle categorie protette di cui all'articolo 18, 
comma 2, della legge 12 marzo 1999, n. 68, il competente Centro per l'Impiego ha confermato 
il possesso dei prescritti requisiti con nota acquisita agli atti dell'Agenzia con prot. ARS n. 17703 
del 27 agosto 2026. 
Accertata, pertanto, la sussistenza di tutti i requisiti richiesti per l'assunzione, si propone di 
procedere alla costituzione del rapporto di lavoro a tempo pieno e indeterminato con la Sig.ra 
Antonella Ubaldi, mediante successiva stipula del contratto individuale di lavoro, ai sensi del 
CCNL del Comparto Funzioni Locali 2022-2024, tra la medesima e il Direttore dell'Agenzia 
Regionale Sanitaria, con decorrenza giuridica ed economica dal 1° ottobre 2026. 
La dipendente sarà inquadrata nell'Area degli Istruttori, con il profilo professionale di Assistente 
amministrativo-contabile, e assegnata al Settore Assistenza farmaceutica, protesica e dispositivi 
medici, con attribuzione del trattamento giuridico ed economico previsto dal vigente CCNL del 
Comparto Funzioni Locali per la medesima Area, fatti salvi gli ulteriori emolumenti previsti dalla 
vigente disciplina normativa e contrattuale, nonché gli eventuali successivi adeguamenti 
economici derivanti da rinnovi contrattuali. 
La spesa annua lorda complessiva derivante dall'assunzione è stimata in euro 34.128,76 
comprensiva degli oneri riflessi a carico dell'Amministrazione e dell'IRAP. La quota parte riferita 
all'esercizio 2026, calcolata con decorrenza dal 1° ottobre 2026, è stimata in euro 7.875,87 e 
trova copertura negli stanziamenti iscritti alla voce B.4 "Costi del personale" del Bilancio 
dell'Agenzia Regionale Sanitaria per l'annualità 2026. Per gli esercizi successivi, la relativa 
spesa troverà copertura nei corrispondenti stanziamenti dei rispettivi bilanci di previsione 
dell'Agenzia. 
In ottemperanza a quanto previsto dal D.Lgs. n. 33/2013 in materia di obblighi di pubblicazione, 
si dispone la pubblicazione del presente decreto e del relativo allegato sul sito istituzionale 
dell'Agenzia Regionale Sanitaria (www.regione.marche.it/ars), nella sezione "Amministrazione 
Trasparente", alla voce "Bandi di concorso/Selezioni", nonché sul Portale "INPA". 
 
Esito dell’istruttoria 
 
Per quanto sopra esposto, si propone l’adozione dell’atto nei termini del dispositivo.  
 
Il sottoscritto, in relazione al presente provvedimento, dichiara, ai sensi dell’art.47 del D.P.R 
445/2000, di non trovarsi in situazioni anche potenziali di conflitto di interesse ai sensi dell’art. 
6- bis della Legge 241/1990 e degli artt. 6 e 7 del DPR 62/2013 e della DGR 64/2014. 
 
                            Il responsabile del procedimento 

 (Maurizio Meduri) 
 Documento informatico firmato digitalmente 
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ALLEGATI 
 

Allegato A - Graduatoria della procedura concorsuale per n.1 posto, profilo professionale di 
Istruttore Amministrativo Contabile, riservato ai soggetti appartenenti alle categorie protette di 
cui all'art. 18, comma 2, della legge 12 marzo 1999, n. 68 e alle categorie ad esse equiparate 
per legge. 
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